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Создание программы наставничества продиктовано велением времени. На сегодняшний 

день не только национальный проект «Образование» ставит такую задачу, как внедрение целевой 

модели наставничества во всех образовательных организациях, но и сама жизнь подсказывает нам 
необходимость взаимодействия между людьми для достижения общих целей. 

Поддержка молодых специалистов, а также вновь прибывших специалистов в конкретное 

образовательноеучреждение – одна из ключевых задач образовательной политики. 

Современной школе нужен профессионально-компетентный, самостоятельно мыслящий 

педагог, психологически и технологически готовый к реализации гуманистических ценностей на 
практике, к осмысленному включению в инновационные процессы. Овладение специальностью 

представляет собой достаточно длительный процесс, предполагающий становление 

профессиональных компетенций и формирование профессионально значимых качеств. 
Начинающие педагоги слабо представляют себе повседневную педагогическую практику. 

Проблема становится особенно актуальной в связи с переходом на ФГОС, так как возрастают 

требования к повышению профессиональной компетентности каждого специалиста. 
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Начинающим учителям необходима профессиональная помощь в овладении 

педагогическим мастерством, в освоении функциональных обязанностей учителя, воспитателя, 

классного руководителя. Необходимо создавать ситуацию успешности работы молодого учителя, 

способствовать развитию его личности на основе диагностической информации о динамике роста 
его профессионализма, способствовать формированию индивидуального стиля его деятельности. 

Профессиональная помощь необходима не только молодым, начинающим педагогам, но и 

вновь прибывшим в конкретное образовательное учреждение учителям. Нужно помочь им 
адаптироваться в новых условиях, ознакомить их с учительской документацией, которую им 

необходимо разрабатывать и вести в данном учреждении, а такжеоказывать методическую 

помощь в работе. 

Решению этих стратегических задач будет способствовать создание гибкой и мобильной 
системы наставничества, способной оптимизировать процесс профессионального становления 

молодого педагога и вновь прибывшему учителю, сформировать у них мотивацию к 

самосовершенствованию, саморазвитию, самореализации. В этой системе должна быть отражена 
жизненная необходимость молодого специалистаи вновь прибывшего специалиста получить 

поддержку опытных педагогов-наставников, которые готовы оказать им теоретическую 

ипрактическуюпомощь на рабочем месте, повысить их профессиональную компетентность. 

Настоящая программа призвана помочь в организации деятельности наставников с 
молодыми и вновь прибывшими педагогами на уровне образовательной организации. 

Даннаяпрограммаоченьактуальна длянашей школы, так как унасработаетодинмолодой 

учитель. 

 

 Взаимосвязьсдругимидокументамиорганизации 

Рабочаяпрограмманаставничества«учитель-учитель»разработананабазеБОУ 
«Еремеевская СШ» Полтавского муниципального района Омской областив соответствии с 
распоряжениемМинистерстваобразованияРоссийскойФедерацииот25.12.2019года№Р-145 

«Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по общеобразовательным, дополнительным 
общеобразовательным программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися» и в целях реализации в 

даннойобразовательнойорганизациирегиональныхпроектовнациональногопроекта 

«Образование»: «Современная школа»; «Успехкаждого ребёнка»; «Молодые профессионалы 
(Повышение конкурентоспособности профессионального образования)»; «Учитель будущего». 

Составленная нами программатесно связанас действующимидокументамишколы: ООП 

НОО, рабочими программами по предметам и внеурочной деятельности, планом воспитательной 
работы, программой профессионального развития педагога (ИППР). 

Цель  и  задачи  программы наставничества 

Программа наставничества БОУ «Еремеевская СШ» направлена на достижение следующей 

цели: максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для 
успешной личной и профессиональной самореализации в современных условиях 

неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной системы поддержки, 

самоопределения и профессиональной ориентации молодых и вновь прибывших специалистов, 
проживающих на территории РФ. 

Задачи: 

1) Адаптировать молодых и вновь прибывших специалистов для вхождения в 
полноценный рабочий режим школы через освоениенорм, требований и традиций школы и с 
целью закрепления их в образовательной организации. 

2) Выявить склонности, потребности, возможности и трудности в работе наставляемых 

педагогов через беседы и наблюдения. 
3) Спланировать систему мероприятий для передачи навыков, знаний, формирования 

ценностей упедагогов с цельюповышения личностного и профессионального уровня 

наставляемых, а также качества обучения младших школьников. 

4. Оценитьрезультатыпрограммыиееэффективность. 

Срокреализациипрограммы 

Данная программа наставничестваБОУ «Еремеевская СШ»рассчитана на 1 год. Начало 

реализации программы наставничества с 1.09.2024 г., срок окончания 1.09 2025 года. 

Применяемыеформынаставничестваитехнологии 

Основной формой наставничества данной программы является «учитель-учитель». Данная 

формапредполагаетвзаимодействиемолодогоспециалиста(приопытеработыот0до3лет)или 
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нового сотрудника (при смене места работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками 

педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку. 

Технологии, которые будут применяться в данной программе на 2024 – 2025 учебный год, 

подобраны исходя из практики работы опытных учителейшколы с наставниками, с учётом 

нехватки времени наставников и в связи со сложившейсяэпидемиологической ситуации в регионе 
и стране. 

Применяемые в программе элементы технологий: традиционная модель наставничества, 

ситуационное наставничество, партнёрское, саморегулируемое наставничество, реверсивное, 
виртуальное, тьюторство, медиация, проектная. 

Так, например, наставляемые встречаться будут с наставниками по ситуации или сами 

выберут себе партнёра или наставника, консультации между ними будут проходить чаще всего 
дистанционно,чтобы пройтиаттестацию наставляемые могут выбрать себе тьютора, дляработы с 

детьминад проектно – исследовательской деятельностью они воспользуются опытом наставника, 

который занимаетсяпроектной деятельностью, если у наставляемого возникнут свои личные 

проблемыилипроблемысдетьми,родителями,возникнуттрудностиприрешениипедагогических 
ситуаций, то им на помощь придёт школьнаяслужбамедиации, а также молодые специалисты сами 

помогут опытным педагогам в освоении современных технологий, терминов, техники и т.д. 

 

II. СОДЕРЖАНИЕПРОГРАММЫ 

 Основные участники программы и их функции 

Наставляемые: 

1) Петрунина Т.А.- молодой специалист, имеющий малый опыт работы–от 0 до 5 лет, 

испытывающий трудности с организацией учебного процесса, взаимодействием с учениками, 

другими педагогами, администрацией или родителями. 

2 

Наставники для молодого специалиста: 

● Наставник-консультант Зимакова Е.В.  – создает комфортные условия для 

реализации профессиональных качеств, помогает с организацией образовательного процесса и 

решением конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Контролирует 

самостоятельную работу молодого специалиста. 
●   опытный педагог того же предметного направления, что и молодой учитель, 

способный осуществлять всестороннюю методическую поддержку преподавания отдельных 

дисциплин. 

Для дальнейшей корректировки программы можно использовать примерный перечень 
функций управления программой наставничества и примерный перечень необходимых 

мероприятий и видов деятельности (Приложение 1) 

Механизм управления программой 

Основное взаимодействие между участниками: «опытный педагог – молодой 

специалист», классический вариант поддержки для приобретения молодым специалистом 

необходимых профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и закрепления 

на месте работы. 
Основными принципами работы с молодыми и вновь прибывшими специалистами 

являются: 

Обязательность - проведение работы с каждым специалистом, приступившим к работе в 

учреждении вне зависимости от должности и направления деятельности. 
Индивидуальность -выбор форм и видов работы со специалистом, которые определяются 

требованиямидолжности,рабочимместомвсоответствиисуровнемпрофессиональногоразвития. 

Непрерывность - целенаправленный процесс адаптации и развития специалиста 
продолжается на протяжении 3 лет. 

Эффективность - обязательная периодическая оценка результатов адаптации, развития 

специалиста и соответствия форм работы уровню его потенциала. 

Требования, предъявляемые к наставнику: 
-знать требования законодательства в сфере образования, ведомственных нормативных 

актов, определяющих права и обязанности молодого и вновь прибывшего специалиста по 
занимаемой должности; 

-разрабатывать совместно с молодым специалистом план профессионального становления 

последнего с учетом уровня его интеллектуального развития, педагогической, методической и 
профессиональной подготовки по предмету; 
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-изучать деловые и нравственные качества молодого специалиста, его отношение к 

проведению занятий, коллективу школы, учащимся и их родителям, увлечения, наклонности, круг 

досугового общения; 

-знакомить молодого специалиста со школой, с расположением учебных классов, 
кабинетов, служебных и бытовых помещений; 

-вводить в должность (знакомить с основными обязанностями, требованиями, 

предъявляемыми к учителю-предметнику, правилами внутреннего трудового распорядка, охраны 
труда и техники безопасности); 

-проводитьнеобходимоеобучение; 
-контролировать и оценивать самостоятельное проведение молодым специалистомучебных 

занятий и внеклассных мероприятий; 

-разрабатыватьсовместносмолодымспециалистомпланпрофессиональногостановления; 

-даватьконкретныезаданиясопределеннымсрокомихвыполнения; 
-контролироватьработу,оказыватьнеобходимуюпомощь; 
-оказывать молодому специалисту индивидуальную помощь в овладении педагогической 

профессией, практическими приемами и способами качественного проведения занятий, выявлятьи 

совместно устранять допущенные ошибки; 
-личным примером развивать положительные качества молодого специалиста, 

корректировать его поведение в школе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, 

содействовать развитию общекультурного и профессионального кругозора; 

-участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и общественной 
деятельностью молодого специалиста, вносить предложения о его поощрении или применениимер 

воспитательного и дисциплинарного воздействия; 

-периодически докладывать руководителю методического объединения о процессе 
адаптации молодого специалиста, результатах его труда; 

-подводить итоги профессиональной адаптации молодого специалиста с предложениями 

по дальнейшей работе молодого специалиста. 

Требованиякмолодомуспециалисту: 

- изучать нормативные документы, определяющие его служебную деятельность, 
структуру, штаты, особенности деятельности школы и функциональные обязанности по 

занимаемой должности; 

- выполнятьпланпрофессиональногостановлениявустановленныесроки; 
- постоянно работать над повышением профессионального мастерства, овладевать 

практическими навыками по занимаемой должности; 

- учиться у наставника передовым методам и формам работы, правильно строить свои 
взаимоотношения с ним; 

- совершенствоватьсвойобщеобразовательныйикультурныйуровень; 

- периодически отчитываться о своей работе перед наставником и руководителем 
методического объединения. 

Формы и методы работы с молодыми и новыми специалистами:беседы; 

собеседования; встречи с опытными учителями;открытые уроки, внеклассные мероприятия; 

тематические педсоветы, семинары;методические консультации; посещение и взаимопосещение 
уроков;анкетирование, тестирование;участие в различных очных и дистанционных 

мероприятиях;прохождение курсов. 

 

III. ОЦЕНКАРЕЗУЛЬТАТОВПРОГРАММЫИЕЕЭФФЕКТИВНОСТИ 

Организацияконтроляиоценки 

Контролировать иоценивать работунаставляемых,наставниковивсейпрограммы вцелом 

будет руководитель НМС. 

Оценкабудетпроисходитьвкачестветекущегоконтроляиитоговогоконтроля. 

Итоговый контроль будет происходить на педагогическом совете, специально 

посвящённый теме наставничества и на итоговом заседании учителей на основании таблицы 
результативности программы наставничества за истёкший год, а так же рефлексивного 

самоанализа наставляемых реализации ИППР (Приложение 3). 

Примерныйпереченьпоказателейдляоценкиреализациипрограммынаэтапестановления 

практики наставничества в образовательной организации 

 

Показатель надатуначала 

действия 
программы 

на дату 

подведения 
итоговреализации 
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  программы 

(промежуточных, 
итоговых) 

1.Наличиемотивированныхзапросовотпредставителейобразовательнойорганизациинаработу 
наставников 

1.1Количествопедагогов,подавшихзапроснаработув 
наставляемыхпарахвкачественаставляемого 

1  

2.Формированиесообществанаставниковпозапросампредставителейобразовательной 
организации 

2.1Количествопедагогов,прошедшихобучение по 
наставничеству 

0  

2.2Количествонаставниковизчислапедагогов 1  

2.3Количествонаставниковизчиславыпускников 0  

2.4Количествонаставников-сотрудниковрегиональных 
предприятий 

0  

2.5Количествонаставников-успешныхпредпринимателей/ 
общественныхдеятелей 

0  

2.6Количествонаставников-сотрудниковНКО/участников 
региональныхсоциальныхпроектов 

0  

3.Результативностьвзаимодействиянаставнических пар 

помодели«учитель-учитель»:   

3.1Количествопедагогов,вошедшихвкадровый 

управленческийрезервврезультатеосуществления 

наставничества 

2  

3.2 Количество педагогов, подготовленные в результате 
осуществлениянаставничествакруководствупроектами 

программы развития образовательной организации, 
конкурсными(втомчислегрантовыми)проектами 

0  

3.3Количествопедагогов,подготовленныхнаставникамии 
участвующихвконкурсахпрофессиональногомастерства 

0  

3.4Количествопедагогов,сменившихстатусснаставляемого 
на наставника 

0  

4.Вкладорганизациивразвитиерегиональнойпрактикинаставничества 

4.1Количествопедагогическихработников,принявших 

участиевнаучно-практическихмероприятияхповопросам 

наставничества в других организациях 

0  

4.2 Количество представителей предприятий, 
предпринимателей,НКОкакучастниковнаставляемыхпар 

организации, принявших участие в научно-практических 
мероприятияхповопросахнаставничества 

0  

4.3Количествопроведенныхобразовательнойорганизацией 

научно-практических мероприятий по вопросам 
наставничества 

0  

4.4Количествопредставленныхпрактикнаставничества, 

прошедшихположительнуюпрофессионально-общественную 

экспертизу на региональном, Всероссийском уровне. 

0  

 

 

IV. ПЛАНРЕАЛИЗАЦИИМЕРОПРИЯТИЙПРОГРАММЫНАСТАВНИЧЕСТВАНА2024- 

2025УЧЕБНЫЙ ГОД 

Ожидаемые результаты. Результатом правильнойорганизации работы наставниковбудет 
высокий уровень включенности молодых (новых) специалистов в педагогическую работу, 

культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в собственных силах и 

развитие личного, творческого и педагогического потенциалов. Это окажет положительное 

влияние на уровень образовательной подготовки и психологический климат в образовательной 
организации. Педагоги-наставляемые получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и рекомендации, а также 

стимул и ресурс для комфортного становления и развития внутри организации и профессии. 

Средиоцениваемыхрезультатов: 
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● повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; 

● ростчисласпециалистов,желающихпродолжатьсвоюработувкачествепедагогав данном 

коллективе / образовательной организации; 

● качественныйростуспеваемостииулучшениеповедениявподшефныхнаставляемым 
классах; 

● сокращениечислаконфликтовспедагогическимиродительскимсообществами; 

● ростчисласобственныхпрофессиональныхработ:статей,исследований,методических 
практик молодого специалиста. 



2  

№ 

п/п 

Наименование 
мероприятия/виды 

деятельностипоего 
подготовкеиорганизации 

Срокипроведения Категория(и) 

участников 

Ответственные Ожидаемыйрезультат 

1 Изучение и систематизация 
документовиматериаловпо 

проблеменаставничества 

Август Учителя Администрация, 
проектнаягруппа 

Изучение распоряжения Министерства 
просвещенияРоссийскойФедерации№Р-145от25 

декабря2019г. 

2 Подготовканормативнойбазы 

реализациипрограммы 
наставничества 

Август-сентябрь Учителя Администрация, 

руководители 
проектнойгруппы 

Разработкаиутверждение«дорожнойкарты» 

внедрения системы наставничества 

3 Информированиеродителей, 

педагогов, обучающихся о 
возможностях и целях 

программынаставничества 

Сентябрь,октябрь Учителя.родители Зам.по УР Информированиепедагогическогоколлектива 

образовательной организации о реализации 

программынаставничества. 
Информирование родителей о реализуемой 

программенаставничестванародительских 
собраниях. 

Размещениеинформациинасайтешколы. 

4 Выбор форм и программ 

наставничестваисходяиз 
потребностей школы 

Октябрь Учителя,ученики Кураторы 

проектнойгруппы 

Проведение мониторинга по выявлению 

предварительныхзапросовотпотенциальных 
наставляемых и о заинтересованных в 

наставничестве(внутришколы) 

5 Обучениенаставников Ноябрь Учителя Куратор Проведениеметодическойучебыснаставниками по 
работес наставляемыми 

6 Организациякомплекса 

встреч наставника с 
наставляемым 

ДекабрьЯнварь 

Февраль-апрель 

Учителя,ученики Наставники Проведениепервой,организационной,встречи 

наставника и наставляемого. 
Пробная встреча наставника и наставляемого. 

Регулярныевстречинаставникаинаставляемого: 

совместная работа наставника и наставляемого. 

7 Организация текущего 

контроля достижения 

планируемыхрезультатов 
наставниками 

Май Учителя,ученики Наставники Анкетирование.Форматыанкетобратнойсвязидля 

промежуточной оценки 

8 Отчетыпо итогам 
наставническойпрограммы 

Май - июнь  Администрация, 
кураторы 

Проведениемониторингаличной 
удовлетворенностиучастиемвпрограмме 
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     наставничества. 
Проведениемониторингакачествареализации 

программы наставничества. 

Мониторингиоценкавлиянияпрограммнавсех 

участников. 

9 Мотивацияипоощрение Июнь Учителя,ученики Администрация, 

кураторы 

Приказопоощренииучастниковпрограммы 

наставничества. 

Формированиеблагодарственныхписем 
участникам. 

Размещениеинформациинасайтешколы 
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(Приложение1) 

Примерныйпереченьнеобходимыхмероприятийивидовдеятельности 

 

№ 

п/п 

Функция 

управления 

программой 
наставничества 

Необходимыемероприятия Кто 

реализует 

1 Планирование В рамках данной функции необходимо подготовить 

условия для запуска программы наставничества, 

сформировать необходимый пакет нормативных 
документов для запуска программы. Важно 

проинформировать коллектив (разработать анкету для 

формированиязапросовобучающихся); поставитьцелии 

задачи программы наставничества, период времени 
реализации программы; сформулировать желаемые 

результатывколичественномикачественномвыражении 

(примеры формулировок см. ранее). Разработать 
дорожную карту реализации программы. 

Сформироватьбазынаставниковинаставляемыхс 

соответствии с формуляром-образцом (привлечь 

родителей,классныхруководителей,педагогов- психологов) 

Куратор 
программы 
Команда 

программы 

2 Организация Рекомендуется провести отбор наставников по заранее 

разработанным критериям в соответствии с 
поставленными целями программы. Для этих целей 

важно изучить требования, предъявляемые к 

наставникам; разработать оценочные процедурыи 
критерии оценивания; подготовить необходимый пакет 

документов (тесты, кейсы, оценочные листы). Создать 

группу оценщиков. 
Привлечь менторов, коучей для обучения наставников. 

Предоставить методические материалы по 

взаимодействию в парах и группах. 

При необходимости обеспечить психологическое 
сопровождение для взаимодействия в парах и группах. 
Разработатьпамяткунаставника. 

Куратор 

Команда 
программы 

Классные 

руководители, 
социальный 

педагог, 

психолог, 
родители 

3 Мотивация Разработать систему мотивации для наставников 

(материальную,нематериальную). 

Проводить работу с наставляемыми для становления 

мотивации к получению новых знаний, приобретения 
нового опыта, приобщения к культуре, спорту и т.п. 

Куратор 

Педагог- 
психолог 

Классные 
руководители 

4 Координация В рамках реализации данной функции рекомендуется 

составление графика встреч для обсуждения 

промежуточных результатов. 
Организовать сбор обратной связи от наставников, 

наставляемых и кураторов для мониторинга 

эффективностиреализациипрограммы;проведения 
промежуточногоконтролязапроцессомреализации 

программы.Дляэтогоцелесообразноразработатьанкету для 
сбора информации от наставников и наставляемых. 

Куратор 

Команда 

программы 

5 Анализ и 
контроль 

Рекомендуется установить обратнуюсвязь от 
наставников, наставляемых и куратора программы. 

Подвестиитогимониторингавлиянияпрограммына 

наставляемых;сравнитьсустановленнымипоказателя 

эффективности реализации программы. 

Составление отчета о реализации программы 

наставничества.Сделатьанализплюсовиминусов.При 

Куратор 
Команда 

программы 

Педагог- 

психолог 
Классные 
руководители 
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  необходимостивнестикорректировки. 

Организоватьпоощрениенаставников. 
Сформировать долгосрочную базу наставников, в том 

числевключаязавершившихпрограммунаставляемых. 

Создание информационно-презентационных 
материаловдляпродвиженияпримерауспешной 

реализации программы наставничества через 

медиа, участников, партнеров 

 

 

 

 

(Приложение2) 

Отчётнаяформапоитогамчетверти2022-2023учебногогода 

1)Сохранениеконтингентаобучающихся(прибывшие,выбывшие) 2)Мониторинг 

предметных результатов по итогам 1 четверти 

3) Общиесведенияпоитогам1 четверти 

4) Информацияонеуспевающихобучающихся 

5) Взаимопосещениеуроковииндивидуальная(коррекционная)работасобучающимися: 

6) Пропускиуроков 

7) Достиженияобучающихсянаконкурсахиолимпиадахпопредметам 

8) Участиевразличныхпрофессиональныхконкурсах,конференциях,методическихмероприятиях 

(Приложение3) 

РЕФЛЕКСИВНЫЙАНАЛИЗРЕАЛИЗАЦИИИППР,ПРЕДСТАВЛЕНИЕ 

РЕЗУЛЬТАТОВ 

 

№ 

Деятельность педагога по реализациизадач

 своего индивидуального 

профессионального развития 

Дата Результат 

1 Освоениеивнедрениевпрактикуработы новых 

современных педагогических и 
информационных технологий с целью 
повышениякачестваобученности. 

2022/23  

2 Повышение профессионализмачерез 

использованиеобучающих семинаров, 
курсовповышенияквалификации,круглых 

столов,вебинаров, видеоконференций, 
мастер-классов. 

2022/23  

3 Продолжениеработыпосозданиюусловий для 

развития творческого потенциала учителя, 

включение его в инновационную 
деятельность. 

2022/23  

4 Совершенствованиеработыс 
мотивированнымииодареннымидетьми. 

2022/23  

5 Организацияцеленаправленнойработысо 

слабоуспевающимиучащимисясучетом их 
индивидуальныхвозможностей. 

2022/23  
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